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MISSAO
Desenvolver e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, formando profissionais para
atuarem na Engenharia Agricola de forma criativa, autbnoma e com capacidade de lideranca e

aprendizagem constante, com base nos principios da sustentabilidade e com foco na inovacéo.

PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade de Engenharia Agricola cumprir4 a sua missdo obedecendo aos seguintes
principios:

v' Respeito as convicgdes ideoldgicas, politicas e religiosas, e as diferencas de classe e
raca.

Defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade.

Compromisso social de difusédo de conhecimento.

Zelo pelo bem publico.
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Direcionamento do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo para os fundamentos da
engenharia, considerando e respeitando os demais conhecimentos afins.

Busca permanente de solu¢des na area alinhadas com as demandas da sociedade.
Conduta ética.

Liberdade na proposi¢éo da linha de pesquisa.

Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.
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Fomento das atividades intelectuais e ao pensamento critico.

A Faculdade de Engenharia Agricola procurara sempre atuar com:

Disposicéo para resolver problemas e diferencas através do dialogo
Integracéo, cooperacao e valorizacdo dos integrantes da instituicdo
Interdisciplinaridade

Busca continua pela qualificagdo da comunidade interna

Ambiente fisico propicio a convivéncia

Formacéo de pessoas criativas com capacidade de trabalhar em equipe
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Otimizacao de recursos



ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
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Adequacéo do curriculo as 0
Multidisciplinaridade na necessidades atuais
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Mudanca de perfil profissional | redugao de demanda pelo curso de
Engenharia Agricola
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09 voltada para a producéo e Melhoria da infra-estrutura fisica e o
comercializacédo da produgdo | pessoal
agricola Descontinuidade das politicas A
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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Pontos Fortes

+F

+F1. Pertencer a Unicamp

+F2. Multidisciplinaridade do corpo técnico e docente
+F3. Formacé&o profissional em Engenharia Agricola
+F4. Insergdo no agronegdécio

Pontos a Melhorar

M1.
M2.
linhas de pesquisa
M3.
M4.
= M5.
M6.
M7.
M8.
M9.
M10.Atuacgdo do Conselho Estratégico com relagdo as suas atribuicdes

Periodicidade de revisdo do Projeto Pedagogico
Reposi¢do do quadro docente e técnico com base nas demandas do curriculo e

Transferéncia de tecnologia

Captacao de recursos junto aos 6rgéaos de fomento e iniciativas privadas
Indicadores que comp&em o orgamento qualificado

Politicas institucionais com relagdo a pesquisa (projetos tematicos)

Divulgagéo da Faculdade interna e externamente com vistas a Visao de Futuro
Publicacdes em periédicos de grande impacto

Estrutura de laboratérios didaticos e pesquisa (fisica e equipamentos)

Pontos Fracos

f1.
f2.

- f3.
. NUmero de projetos interdisciplinares

f5.
f6.

Distribuicdo da carga didéatica
NuUmero de laboratorios certificados
Poucos cursos e atividades de extensao

Eficacia da comunicagéo interna
Numero de formandos




Priorizacao das Questdes Estratégicas

Gestéo Académica
Curriculum / Carga didatica/ Quadro de Pessoal / Projetos
Interdisciplinares

Atualizacdo das Linhas de
Pesquisa

Internacionalizacéo

Divulgacdo e Comunicagéo da
FEAGRI

Captacédo de Recursos
Infraestrutura / Projetos Interdisciplinares




QUESTOES ESTRATEGICAS

Questbes Estratégicas X Ambiente

AMBIENTE
Questao Estrategica Externo interno
(Fatores) (Pontos)
Q1. Gestédo Académica 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, |F1, F2, F3
- Curriculum (grade curricular) |09, 11, 12,13 M1, M2, M5, M6
- Quadro de pessoal Frl, Fré
- Projetos Interdisciplinares
- Carga Didatica
Q2. Atualizacdo das Linhas de |11 M6, M9
Pesquisa Fr4
Q3. Internacionalizacao 09, 11 M3, M6, M7, M8
Q4. Divulgacéo e 02, 03, 05, 09, 13 F1, F4
Comunicacdo da FEAGRI M3, M4, M6, M7,
Fr3, Fr5, Fré

Q5. Captacéo de Recursos 01, 04, 05, 07, 08, 12 M3, M4, M5, M8, M9
- Infraestrutura Fr2, Fré




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico

Questdes
estratégicas

Gerente

Obj 1. Revisao do plano de certificacdo e qualificacéo

Q1 - Quadro de

Prof. Zigomar e

dos servidores do quadro técnico-administrativo Pessoal Claudia
Obj 2. Readequacéo das atividades didaticas do corpo Q1 - Carga .
. o Prof. Nilson
docente permanente e ingressante didatica
Obj.3. Preparacdo académica do estudante ingressante Q1 - Curriculum | Prof. William

de graduacao

Obj. 4. Revisdo do programa de pds-graduagéo em
Engenharia Agricola

Q1 — Curriculum

Profa. Daniella

Obj.5. Projetos Interdisciplinares

Q1 — Projetos
Interdisciplinares

Prof. Gustavo

Profa. Daniela e

Obj. 6. Novo curso de pés-graduacéo interdisciplinar Q2 Profa. Vanilde
Obj. 7. Captacado de Recursos Q5 Prof. Lucas

Obj. 8. Divulgacdo e Comunicacao da FEAGRI Q4 Profa. Thais

Obj. 9. A¢Bes estratégicas de Internacionalizacéo da 03 Prof. Marco Tiilio

FEAGRI




DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

+ Objetivo 1: Revisao do plano de certificacéo e qualificacdo dos servidores
técnicos administrativo

Objetivo de Projeto (ADM-1): Adequar o plano de certificacdo das areas da faculdade

as fungbes que exercem a qualificar os funcionarios continuamente para que
desempenhem com exceléncia suas atividades

Etapas de Execucao:

1.
2.
3.

Levantar a demanda do quadro de pessoal de cada area e o perfil desejado
Verificar os perfis dos funcionarios atuais

Criar programa de mobilidade interna voluntaria de funcionarios para adequar a
demanda das éreas

. Estabelecer cronograma de treinamento para capacitacao dos funcionarios
. Priorizar a contratagdo de novos funcionérios conforme a demanda

. Criar grupo de trabalho composto por docentes e funcionarios para estudar uma

proposta de “job rotation”.

$—Objetivo 2. Readequacdo das atividades didaticas do corpo docente
permanente e ingressante

Objetivo de Projeto (ADM-2): Criar fluxo de contratacao e atribuicdo de carga horaria do

corpo docente baseado nas necessidades das coordenadorias de graduacdo, poés-
graduacéo, pesquisa e extensao.

Etapas de Execucdo:

1.

Estabelecer uma politica de distribuicdo de carga horaria didatica para o corpo
docente, de acordo com a competéncia de cada um

. Estabelecer a rotacdo dos docentes no oferecimento das disciplinas, objetivando uma

eguatizacdo da carga horaria

. Estabelecer cronograma de contratacdo de docentes para atender a demanda das

disciplinas deficitarias

. Criar e estruturar um NDE (Nucleo Docente Estruturante) para continuamente discutir

0 projeto pedagdgico.

+ Objetivo 3: Preparacdo académica do estudante ingressante de graduagéo

Objetivo de Projeto (ADM-3): Adequar o perfil do aluno de graduacdo para reduzir a

evasao por falta de conhecimento basico nas disciplinas fundamentais (matematica,
biologia, quimica e fisica) e para aumentar a competitividades desses alunos

Etapas de Execucao:




. Identificar e criar disciplinas de tépicos especiais

. Institucionalizar junto a Agrolégica e o Centro Académico, programas de “mentoring”

w NP

. Identificar e criar cursos e/ou disciplinas obrigatérias de nivelamento para a graduacéo

4. Criar mecanismos para oferecimento de nivelamento pelos alunos de pos-graduacao
ou docentes ou alunos de graduacéo

+ Objetivo 4: Revisdo do Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia
Agricola

Objetivo de Projeto (ADM-4): Revisar o programa de pos-graduacdo para aumentar a
produtividade cientifica e a competitividade desses alunos

Etapas de Execucao:

1. Revisar programa PIF tornando mais atrativo ao aluno de graduacdo na FEAGRI
2. Revisar processo seletivo de pos-graduacao

3. Promover pesquisa para conhecer grupos de acao especifica de interesse

4

Criar os grupos de acao especifica, formacdo das equipes e envolver alunos de
graduacédo e pos-graduacao

Verificar possibilidade de apoios e patrocinios externos para 0s grupos
Criar ementa de disciplina espelho de estatistica e planejamento experimental

Incluir a disciplina como obrigatéria para a pos-graduacéo e graduacao

© N o O

Criar comissao de reestruturacdo da pés-graduacdo, sem vinculos com a
coordenadoria de pés-graduacao

9. Aumentar a insercao de docentes credenciados no programa de pos-graduacao

10. Verificar junto ao corpo docente credenciado na pos-graduacéo o perfil do aluno
desejado

11. Redefinir disciplinas obrigatérias para a pés-graduacao
12. Redefinir disciplinas optativas para a pos-graduacao

13. Verificar junto ao corpo docente credenciado na pos-graduacéo o perfil do aluno
desejado e adequar o processo seletivo.

+ Objetivo 5: Projetos Interdisciplinares

Objetivo de Projeto (ADM-5): Estabelecer uma linha mestra de pesquisa com apoio
institucional, sem, no entanto, interferir com a liberdade de pesquisa do corpo docente e
aproveitando a expertise de cada docente.

Etapas de Execucao:

1. Criar um grupo de trabalho para estabelecer a tematica de pesquisa institucional



. Levantamento de tematicas de interesse comum entre o corpo docente
. Pesquisa bibliografica e formacao de nucleo de pesquisa na area proposta

. Projeto tematico de pesquisa, submissdo para as agéncias externas e internas

a b~ W DN

. Verificar possibilidade de convidar pesquisadores externos de renome para
estabelecer o nucleo tematico

6. Criar cursos de extensao para divulgar a expertise obtida

7. Divulgar a popularizar os resultados

+ Objetivo 6: Novo curso de Pos-Graduacao Interdisciplinar

Objetivo de Projeto (LP-1): Criar novas oportunidades de formacéo para os discentes.
Valorizar os docentes e suas areas de atuacdo. Atrair mais alunos para Faculdade.
Crescimento da FEAGRI, Unica com apenas um programa de pés-graduacéo

Etapas de Execucdo:

1. Promover o debate sobre a situacéo atual do programa existente

2. ldentificar oportunidades de colaborac¢des internas e externas a faculdade
3. Definir o formato: mestrado académico ou profissional
4

. Definir o tema a ser abordado no novo programa considerando as questfes
estratégicas relacionadas e promovendo a atualizacdo das linhas de pesquisa da
FEAGRI

5. Promover reunides com outros programas correlatos (para ser o mais assertivo na
proposta)

6. Elaborar a proposta do novo programa

7. Viabilizar a implantacdo do novo programa

+ Objetivo 7: Captacao de Recursos

Objetivo de Projeto (CR-1): Captar recursos para o desenvolvimento da FEAGRI

Etapas de Execucao:

1. Criar um grupo de trabalho

2. ldentificar empresas privadas e do setor publico, parcerias potenciais com a
Faculdade

. Identificar as necessidades para a certificacdo dos laboratorios
Propor agcbes/oportunidades para a aproximacao da Faculdade com estas empresas

Efetivar as parcerias identificadas

o o A W

Identificar oportunidades de prestacao de servigos



7. ldentificar novos cursos modalidade extensdo universitaria
8. Identificar espacos da Faculdade com potencial para cessao de uso
9. Elaborar manual de procedimentos para captacao de recursos

10. Fomentar parceria por meio da Agroldgica

+ Objetivo 8: Divulgacédo e Comunicacéo da Faculdade de Engenharia Agricola

Objetivo de Projeto (COM-1): Divulgar os cursos da FEAGRI (Graduagdo, Poés-
Graduacao, Extenséo e Especializagdo), bem como as outras atividades desenvolvidas
para o publico-alvo de acordo com cada segmento; Otimizar a comunicagdo interna e
externa da Faculdade; Obter informacdes sobre o mercado de trabalho para adequar os
cursos oferecidos a demanda e assim atender melhor a Sociedade; Colaborar na
insercdo da FEAGRI na internacionalizacdo; Divulgar as possibilidades de uso dos
espacos da Faculdade; Divulgar os servigos prestados pela Faculdade, bem como das
areas que tem interesse em realizar parcerias

Etapas de Execucao:

1. Reformular a area de eventos para area de comunicacao e divulgacéo

2. Criar um grupo de trabalho para estabelecimento da criagdo da comissédo de
comunicacao e divulgacao

Propor e implementar formas de divulgacéo e atualizacao de informacdes
Propor e implementar formas de melhoria na Comunicacéao Integrada

Acompanhar a implantacao do projeto

o g kW

Analisar os impactos das estratégias adotadas

7. Reestruturar o projeto em quesitos a serem melhorado

+ Objetivo 9: Acbes estratégicas de internacionalizacdo da FEAGRI

Objetivo de Projeto (INTER-1): Promover a inser¢édo e a visibilidade internacional da
FEAGRI através de eventos, projetos e parcerias

Etapas de Execucao:

Criar e estruturar a Crint-FEAGRI
Fazer o diagnostico de convénios e projetos com instituicdes internacionais

Criar o Agriglobal Team - Alunos

Proposta de projeto internacional

1
2
3
4. Fazer evento internacional na FEAGRI
5
6. Curso de inglés

.

. Implementar o projeto internacional



Visdo da FEAGRI (para 2027):

Somos referéncia nacional e internacional, reconhecidos pela exceléncia, lideranca e
contribuicdo no ensino e pesquisa em Engenharia Agricola, trabalhando de forma
interdisciplinar, cooperativa e inovadora, formando profissionais capacitados e
comprometidos com as demandas da sociedade.



